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Sehit Muzaffer Gliltekin Ortaokulu; bilimin 1s181nda, uluslararasi standartlarda akademik bilgi, beceri
ve donanima sahip;iilke ve diinya sorunlarina duyarli, hosgoriili, yeniliklere agik, Atatiirkcti, 6zgliven sahibi
girisimci bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.

Iste bu asamada biz Sehit Muzaffer Giiltekin ilk /Ortaokulu olarak bu ortamlarin olusmasina vesile
olacagini diisinerek; okulumuzun 2024-2028 stratejik planini hazirladik. Bu planimizla 6grencilere, 6grenci
velilerine, tim kurumlara ve egitimcilerimize okulumuzun art1 ve eksilerini gérme olanagi saglamis
olacagiz. "Eksikliklerinin farkinda olmayan, kendisini tamamlayamaz.” felsefesinden hareketle planimizda
eksiklerimizi ve hedeflerimizi belirledik ve asama asama gerc¢eklestirmeyi planladik.Kapsamli ve 6zgiin bir
¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi a¢isindan tespit edilen ve
ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinti dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile
olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Ferat TURAN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
IFerat TURAN Okul Miidiirii IERCAN ERDEM Ogretmen
Mustafa DERE Miidiir Yardimeisi [FATIH KAYMAZ Ogretmen
FATMA KURT Ogretmen PERIHAN COBAN Ogretmen
IAhmet COBAN Okul Aile Birligi
Baskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplanti ve goériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermeye c¢alisildi. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz iilke sorunlarina duyarli, hosgoriilii, yeniliklere acik, Atatiirk ilke ve
Inkilaplarina bagl, ozgiiven sahibi, girisimci bireyler yetistirmeyi
hedeflemektedir.Okulumuz 2009 yilinda 11.500 metrekare alana Viransehir Milli Egitim
Midirligi tarafindan kurulmustur. Okulumuz Viransehir-Diyarbakir Kara yolu
lizerinde, Karinca Koyt Eski Demirci Mezrasinda yer almaktadir. Okulumuz kaloriferli
olup 2 kattan olusmaktadir.8 derslik,1 miidiir odasi, 1 68retmen odasi ve 1 midiir
yardimcist odasit bulunmaktadir. Ayrica 1 adet 2 derslikli konteyner ve lojman

bulunmaktadir. Lojman 2 kath 1. kat1 derslik ve yemekhane olarak kullanilmaktadir.
Ilkokulda kayith 159,ortaokulda kayith 233 6grencimiz vardir.
Okulumuz kuruldugundan itibaren herhangi bir isim degisikligine ugramamaistir.

Yapisal degisim olarak okulumuza 2017 yilinda saha yapilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi yapilmis olup, planin
uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile
basari ve basarisizlik nedenleri belirlenmistir. Yeni stratejik planda yer alacak amag,
hedef ve performans gostergeleri bu calismalar dogrultusunda hazirlanmistir.
Uygulanmakta olan planin ulasilan amag ve hedefleri ¢ikarilip, ulasilamayanlar yeni

plana revize edilerek eklenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okula gorev ve sorumluluk ytikleyen, okulun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal yilikiimliliikler listesi olusturulmustur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulun faaliyet alanlarinin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve gozden

gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari ¢izilmistir.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlan

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbaskanligi Yiluik Programlan
MEB 2019-2023 Stratejik Plam
Milli Egitim SGra Kararlan

Ogretmen Strateji Belgesi

Diger Politika Belgeleri

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

iklim Degisikligi Eylem Plam

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan1 (2020-
2024)

Kirsal Kalkinma Stratejisi OECD,

PISA, TIMMS Raporlari

21.Ytzy1l Becerileri ve Degerlere Yonelik
Arastirma Raporu (2023)

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari




Ust Politika Belgesi

On fkinci Kalkinma Plani

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili Boliim/Referans

Yurt I¢i Tasarruflar

Verilen Gorevl/ihtiyag

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayih Tedbir Maddesi

imalat Sanayii

432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayil Tedbir Maddesi

Turizm

525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5,565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl

Esiti
gitim Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,
Cocuk 732.5,733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,
738.3,739.1,739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4,
744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayili

Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2,758.3,758.4, 758.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yoksullukla Miicadele

Gelir Dagilimi 777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3, 785.5,
789.1,789.2,790.4,793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1, 799.2, 799.3 Sayili

Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,
841.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4 Sayili
Tedbir Maddeleri

[stihdam 10

12 Sayili Tedbir Maddesi




Ust Politika
Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

ilgili Bolim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyag

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniigiim 4 Tedbir
Hizmet Thracatimin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne [stihdamda Olan Genclerin ve .
o . 3 Tedbir
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik .
Lo " ) o 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektor Odakl Doniisim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarh Biitlinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir
Mekanizmasina Uyum
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Ust Politika Belgesi | ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyag

' 350.2,352.3 Sayili Tedbi
Yurt I¢i Tasarruflar ayili ledbir

Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi

525.3,525.4 Sayili Tedbir

Turizm Maddeleri

559.2,559.3 Sayili Tedbir

Girisimcilik ve KOBI'ler Maddeleri

565.6,565.7 Sayili Tedbir

Fikri Miilkiyet Hakl
1kr1 Mulkiyet Haklar1 Maddeleri

661.1,661.4,P.661,P.662,P.
663,P.664,P.665,P.666,
P.667,P.668,P.670,P.672,
P.675,P.676,P.678, P.680,
P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Egitim
Cumhurbaskanhgi
2024 Yillik Programi

P.732,731.2,731.3,731.4,

k
Gocu 7315,

746.1,746.2,746.6,747.1,
Genglik 747.2,748.6 Sayili Tedbir
Maddeleri

758.1,758.2,758.3 Sayili

Engelli Hizmetleri Tedbir Maddeleri

783.1,785.1,785.2,789.1

Kiiltii Sanat
ultur ve sana Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Go¢ 816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

819.1,819.2,819.3 Sayih

Yurt D Y Tiirkl
urt Disinda Yasayan Tirkler Tedbir Maddeleri

970.1,972.6,973.3 Sayil

Kalk [cin Ulusl is Birligi
alkinma I¢in Uluslararasi [s Birligi Tedbir Maddeleri
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Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyag

Kirsal Kalkinma
Stratejisi

Ust Politika Belgesi

Stratejik Amag 1: Kirsal Ekonominin
Gelistirilmesi ve Istihdam
imkanlarinin Artirilmasi

Oncelik 1.2 Kirsal ekonominin gesitlendirilmesi
1.2.6 Tarimda dijital girisimciligin ve inovasyon
kiltirinin gelistirilmesine yonelik calismalar
gerceklestirilmesi,

Stratejik Amag 3: Kirsal Yerlesimlerin
Sosyal ve Fiziki Altyapisinin
Gelistirilmesi

Oncelik 3.1 Fiziki altyapinin geligtirilmesi
3.1.3.Atik yonetiminin gelistirilmesi

3.1.8. Kirsal alanlarda iyi isleyen bir dijital altyapinin
(genisbant internet, iyi bir kapsama alani vb.)
olusturulmasi.

Oncelik 3.2 Sosyal altyapinin geligtirilmesi
3.2.2. Spor, kiiltiir ve sanatsal faaliyetler altyapisinin
gelistirilmesi,

3.2.3. Al kamu binalarinin kalkinma faaliyetleri i¢in
yeniden diizenlenmesi,

Stratejik Amag 4: Kirsal Toplumun
Beseri ve Sosyal Sermayesinin
Gelistirilmesi ve Yoksullugun
Azaltilmasi

ilgili Béliim/Referans

Oncelik 4.1 Begeri ve sosyal sermayenin
geligtirilmesi

4.1.1. Orgiin ve yaygin egitim ile danigmanlik
hizmetlerine erisimin kolaylastirilmasi,

4.1.3. Dijital okuryazarligin artirilmasi, dijital
uygulamalarin kullanilmasi ve dijital yetkinligin
artirllmasina yonelik egitimler verilmesi amaciyla yeni
yontemler gelistirilmesi,

4.1.4. Cocuk ve genglerde kirsal kalkinma ile ilgili
farkindalik olugturulmasi,

Oncelik 4.2 Yoksullugu azaltma c¢aligmalannin
giiclendirilmesi,

4.2.1. Mevsimlik gezici tarim is¢ilerine yonelik
hizmetlerin etkinlestirilmesi,

4.2.2. Sosyal hizmet ve yardimlarin etkinlestirilmesi,

Verilen Gorev/ihtiyag

Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi

Amag 1: Yapay Zeka
Uzmanlarimi Yetistirmek ve
Alanda istihdami Artirmak

Amac 1.4.Yiiksekogretim oncesi genglerin
ilgi, yetenek ve mizaglari dogrultusunda,
egitim diizeylerine uygun sekilde algoritmik
diistinme, kodlama ve YZ uygulamali egitimi
almalari saglanacaktir.

1,2, 3,4, 5 Tedbir Maddeleri

Amag 6: Yapisal ve Is
Donitisiimiinii Hizlandirmak

Amag 6.2. Kamu kurumlarinda YZ
teknolojilerinin etkin kullanimina yénelik yapisal
ve yetkinlik donlisiimii hizlandirilacaktir.

1 ve 2. Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel lirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda y6nlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Gelisim Raporu
Miifredat
Planlama
Uygulama
Degerlendirme

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler Belirli Giin ve Haftalar

Sportif faaliyetler Geleneksel Cocuk Oyunlar1

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Sinema

Derece terfi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet i¢i Egitim
IAdayhik Islemleri
izin Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Kurullar ve Toplantilar

Ogrencilere yonelik faaliyetler Drama Etkinlikleri
.. . . . . Gelisim Raporu
(0] d lend faaliyetl
c¢me degerlendirme faaliyetleri Portfolyd
Materyal zenginligi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Alan Gezisi

14




2.6. Paydas Analizi
Tablo 5. Paydas Analizi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,

kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhg

Vi

Vi

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlan

Vi

flce Milli
Miidirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

\/
\/
\/
\/

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

R LS ST SRS

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

pNA

<<

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymmdirhk  ve  Iskdn

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirlugii

Muhtarhk

isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

S R L LU S U N S S S

S A ] ]

Tablo 6 : Paydaslar

Paydas

i¢ Paydas

Yararlanici
(Miisteri)

Neden
Paydas?

Onceligi

MEB

<~ | Dis Paydas

Bagl oldugumuz merkezi
idare

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
yaralandiklar1 igcin

flce Milli Egitim Midirligi

Bagli oldugumuz bolgesel
idare

Ozel Idare

Tedarik¢i mahalli idare

Viransehir Belediyesi

Bagh oldugumuz Ilge
Belediyesi
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Tablo 7: Uriin ve Hizmetler

~ ~ < o
.. g€ | 5| §|£5| 2| & 2§ & ¢
Uriin/Hizmet | © £ = 212 a sl 5| E= N g
23| | £lg# g = 5 5
& w —~ | &3 IS o = 5 1
s | E| 2| ES S ) =
=g 4, [=f o 2 ) c ¢ =
=] ) @ ar = - D
8 = e = 5 ez @ S
~ =] wn = Q.
= ~ = S 2 5
g 2 Z = 5
Yararlamia = g = o
(Miisteri) g sl
Ogrenciler \ o VW v V
Veliler \
Universiteler 0 0 i
Meslek Kuruluslari
Saghk kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ o o

PAYDAS ANALIiZi DEGERLENDIRMESI

Okulumuzun etkilesim halinde oldugu kisiler, kurum ve kuruluslar tespit edilmistir.
Okulumuzla iliski icerisinde olan kurum ve kuruluslarin okulumuz hakkindaki gortis,
Oneri icin goriismeler yapilmistir. Yapilan goriismeler ve toplantilar sonucunda
paydaslarin memnuniyetlerinin yiiksek oldugu gorilmiistiir. I¢ paydaslarla toplantilar

yapilarak yapilacak ¢alismalar hakkinda bilgiler verilmistir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

MUDUR
Ogretmenler / \ Okul-Aile
Kurulu Birligi
Middr Yrd.
Komisyonlar / \ Kurullar
Biiro Ogretmen Yardimci
Hizmetleri Hizmetler
Sinif Siif Sinif Sinif
Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni

Kurumumuz personeli arasinda sevgi, saygli ve pozitif enerjiye dayal iyi bir iletisim
mevcuttur. Okulumuz égretmenleri arasinda mesleki ve kisisel bir dayanisma vardir. Idare ve
O0gretmenler arasinda uyumlu ve samimi bir atmosfer vardir. Okulda kararlar birlikte alinir.
Calisanlarimizda takim ruhu bulunmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklari
Okulumuzda 1 midiir, 1 midiir yardimcisi, 3 kadrolu 6gretmen, 6 s6zlesmeli 6gretmen,

1 ticretli 6gretmen, 2 tane personel(ISKUR-TYP) olmak iizere 11 kisi gdorev yapmaktadir.

Tablo8:Mevcut Personel Sayisi

Gorevi Bransi Erkek Kadin Toplam
1 | Miidiir Beden Egitimi | 1 - 1
2 Miidiir Sinif 1 - 1
Yardimcisi Ogretmeni
3 | Ogretmen Ogretmen 2 2 4
TOPLAM 4 2 6

Tablo9:idare ve Ogretmenlerin Egitim Durumu

2024 Yih
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
On Lisans 0 %0
Lisans 6 %100
Yiiksek Lisans 0 %0
Tablo10:Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibartyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 5 %83
5-6 Yil 1 %17
7-10 Y1l 0 %0
10 Uzeri 0 %0
Tablo11:Tablo idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar:
Katildig1 Calismanin Adi Bransi Katilimci Sayisi
Okul Tabanlh Afet Egitimi Kursu | 6gretmen 4
Ozel Ulastirma Hizmetleri O0gretmen 0

Mesleki Egitim ve Gelistirme
(SRC) Teorik ve Uygulama Sinav
Sorumlusu Semineri
Calisanlarin Temel Is Saghgi ve | 6gretmen 1
Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)

Acil Durum Ekipleri Egitimi O0gretmen 2
Semineri
MEB Birim Amirlerinin O0gretmen 2
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Hizmetli (ISKUR-TYP) X (Ikokul 1 1
2 696 KHK X [1kokul 10 10

Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri

[dari is ve Islemler, Mali isler, Kurullar ve Komisyonlar,
Okul Miidiirii yvew ’ Y

Evrak Kayit, Ogrenci Isleri
Miidiir Yardimcisi it e g
s Egitim-Ogretim Isleri, Planlama, Uygulama, Degerlendirme
Ogretmenler

Yardimci Hizmetler
Personeli

Temizlik, Dlizen
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 [HTIYAC
Akilli Tahta 0 0 S 0

Bilgisayar 2 4 4 D
Projeksiyon 1 1 1 0

Fotokopi Makinesi 1 2 3 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 15. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
X 1

Resim Odasi

Cok Amagli Salon X 1
Siginak X 1
Yemekhane X 1
Ogretmenler Odasi X 1
idare Odasi X 2
Oyun Alam X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge buiytkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim
tarafindan yurutildiagi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 500000 575000 680000 800000 950000
Okul Aile Birligi 10000 11500 13500 17000 21000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 510000 586500 693500 817000 971000
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Tablo 16.. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERIi GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 7700 7700 90000 90000 41000 41000
Kuglik Onarim 0 0 0 0 33000 33000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Biliro Makinalari Harcamalari 0 0 14000 14000 8000 8000
Telefon 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 0 0 27000 27000 22800 22800
GENEL 0 0 1500 0 92000 92000
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 17: istatistiki Veriler
Ogrenci Sayisina lliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 50 54 60 65 120 113
Toplam Ogrenci Sayisi 104 125 233
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Tablo 18: Rehberlik Hizmetleri

Danismanlik Hizmeti Alan
Gorev ihtiyag

;Zlnli()l;]:; Yapan Duyulan = Goériism
3 Psikoloj  Psikoloji e Odasi
ey ik k Sayisi
Sayisi n Ogrenc  Ogretme Veli
Danism  Danisma i n Sayist
an n Sayisi Sayisi Sayisi
Sayisi
1 1 1 0 45 2 37
Tablo 19: Sosyal Etkinlikler
2021 2022
Tiyatro ve sinema X X
Resmi bayram ve X X
Torenler
Mezuniyet Programi X X
Belirli Giin ve Haftalar X X
Kurs ve Seminerler X X

23

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi

Ogretmenlere
Yonelik

2023

Ogrencilere ~ Veliler

Yonelik

e
Yoneli
k
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulda olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar
olusturuldu.

Yapilan her iste yasal sorumluluklar dikkate alindi.
Yasal Sorumluluklar ve st politikalar hakkinda
bilgilendirme yapildi.

Kanunlar ve okulu kapsayan sorumluluklar personele
bildirildi.

Okulumuzun kayit boélgeleri Emiroglu
Mahallesi olup diisiik sosyo-ekonomik
diizeye sahip olduklart gézlenmistir.
Okula bagis veya yardim konusunda ¢ok
fazla girisim yoktur. Politika geregi
gecmis 2 donemde aidat alinmamaistir.
Ayrica kurumumuzda 2 tane ISKUR(TYP)
kapsaminda destek personelimiz
calismaktadir. Bunlarin disinda
kurumumuzca ihtiya¢c duyuldukca mal ve

hizmet alim1 yapilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ogretmenlerimiz Velilerden;

Ogrencinin durumu, devamsizligi ile ilgili yakindan
ilgilenmelerini,

Cocuklarinin kilik kiyafet ve temizligi konusunda gerekli
tedbirleri almalarini,

Okula giris ve ¢ikislarda kurallara uymalarini,

Okul Aile Birligi'ne katkida bulunmada daha faal olmalar,
Cocuk egitimi ile ilgili kendilerini gelistirmelerini
beklemektedirler.

Bolge mevsimlik tarim is¢isi yoniinden agirlikl bir bolge
oldugu icin ¢ocuklarin okula devam etmeleri konusunda

calismalar yapilmaktadir.

Kurumumuzda biitiin siniflarimizda
bilgisayar, monitor olarak kullanilabilen
televizyonlar bulunmaktadir.
Binamizdaki tiim siif ve odalarda
internet erisimi vardir. 1 Adet fotokopi ve
yazict bulunmaktadir.

Kurumumuzdaki biitiin idari islemler
elektronik ortamda yiiriitiilmekte olup il ve
[lce Milli egitim miidiirliikleri ile iletisim

elektronik posta ile yapilmaktadir.

Cevresel Etkenler

Okul binamiz sehir merkezinde oldugu i¢in kisin hava kirliligi sikintis1 yasanmaktadir.

Okuldaki temel ihtiyaclar icin kullanilan su sebeke suyu oldugu i¢in igme suyu olarak

kullanilmamaktadir.

Okulumuz bulundugu il itibari ile deprem kusaginda bulunmaktadir. Binamizin depreme dayaniklilig

konusunda gerekli tetkikler yapilmistir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik

alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo21:Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ozel Egitime muhtag ¢ocuklara gerekli yonlendirme yapilmasi
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Egitime kolay ulagilabilir olunmasi

Calisanlar

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

Yardimer1 personelin yeterli olmasi

Veliler

Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek bir yapida olmasi

Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

Bina ve Yerleske

Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.

Donanim e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
e  Giiclii ve koklii bir yapiya sahip olmast
Biitce e Merkezi biitgeden 6denekler sayesinde okulun ihtiyaglarinin giderilmesi

Yonetim Siiregleri

Yonetim siiregleri igerisinde Ogretmenlerimizin, Ogrencilerimizin ve velilerimizin goriisleri

almarak basarili bir yonetim siireci olmas.

fletisim Siiregleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Tablo22:Zayif Yoénler

Ogrenciler e Farkl Kiiltiirlerden gelen dgrenci profili
e  Yabanci uyruklu 6grenciler
Calisanlar e Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi
Veliler e Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Yiiriime mesafesinde olmayan 6grencilerin okula devaminda zorluk yasanmasi

Donanim

Konferans salonunun olmamasi

Okulun spor salonunun olmamasi

Yo6netim Siiregleri

Okul giivenliginin yetersiz olusu.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo23:Firsatlar

Politik e Dis Paydas Kurumlarla iyi bir ¢alisma ortakligi saglanmasi
Ekonomik e Bagis ve yardimlardan faydalanma
e ISKUR kapsaminda personel destegi
Sosyolojik e Okul ve cevresinin kalkinmasim saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi
Teknolojik e Saglikli internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB’IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik

e  Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmast

Tablo24:Tehditler

Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Sosyolojik e Okulun fiziksel donaniminin bakim gerektirmesi

Teknolojik o Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar

Ekolojik

Okul-veli—6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Sehit Muzaffer GULTEKIN Ortaokulu olarak; Anayasadan ve Milli Egitim Temel Kanunundan
hareketle egitimde 6ncii, yeniliklere agik,

pozitif diistinebilen nitelikli bireyler yetistirebilmek i¢in variz.

3.2.Vizyon

Cagdashgin, teknolojinin , toplumsal yardimlagsmanin, milli degerlerin egemen olmasini
saglamak, toplumun gelismesine katkida bulunacak ve tretici diisiinebilecek insanlar yetistirmek ,

cocuklarimizin kendine 6zgu niteliklerini yitirmeden egitim almalarini saglamaktir.
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3.3. Temel Degerler

Ogrenci merkezli egitim
Egitim firsat esitligi

Her 68renci 6grenebilir
Egitimde bilisim teknolojilerinin etkin kullanimi
Egitim Liderligi

Egitimde katilim

Ekip Ruhu

Yonetime Katilim

Bireysel ve merkezi Gelisim
Okul-Veli-Cevre isbirligi
Ekipman

Hizmet i¢i Egitim

Okul Binasinin Etkin Kullanimi
Iletisim

Erisilebilirlik

Elestirel Diislince ve Bilimsellik
Guven

Saygi

Sabir ve Hosgort

Sevgi

Adalet

Tarafsizlik

Yenilik¢i Diistinme
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. TEMA: Kurumsal Kapasite

Tablo25: Kurumsal Kapasite

Al
ILKOGRETIM egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsa
1 kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 ILKOGRETIM

Hedef 1.1 egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi sagla
nacaktir.
Hedefe | o Jang izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi SANBIC | 9024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " po!
(%) Degeri Sikligy Sikligr
P.G.l'.l Oku}da iyilestirilen %40 4 s s 6 6 7 6 ay Her yil
fiziki mekan sayisi.
PG 1.2 Okulda diizenleme
yapilan a¢ik hava oyun ala %30 0 1 1 1 2 2 6 ay Her yil
N1 sayisl
PG 1.3 Okl.l.lda diizenleme %30 0 1 1 ) ) 3 6 ay Her yl
yapilan atdlye sayisi
Koordinatoér Birim Okul Yonetim Kadrosu
Is Birligi Yapilacak Ogretmenler, Okul Aile Birligi Bagkani
Birimler
Riskler is giivenligi kapsaminda yasanabilecek kazalar.
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun ala
nlar1 vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri
yapilacaktir.
Stratejiler S2. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda ¢denek talebinde bulunulacakt
IT.
S3. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini Tamirat, Tadilat ve malzeme temini: 300.000 TL
1.Egitimin kalitesinin artirilmasi
Tespitler 2.0kul-Aile isbirligi kapsaminda Aile katilimi ¢alismalari icin gerekenler
1.Siniflarin ve oyun alanlarinin iyilestirilmesi ile egitimde kalitenin artirilmasi
ihtiyaclar 2. Cok amagl salon, Anne Atdlyesi vs. ortamlarla Aile katilimini desteklemek
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4.2. TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilm

Tablo26: Egitim- Ogretime Erisim ve Katihim

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlar
1 kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1ilkégretime erisim artirilacaktir.
Hedefe | b jang izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi $ansgl | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! Po)

(%) ¢ Degeri Sikhig1 Sikhig1
PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil
ilkokula baslayacak olan ¢ocuklarda %40 20 25 25 30 35 40 3 Ay Her yil
n okula kayit olanlarin orani (%)
PG 1.2 Tiim dersliklerin doluluk ora Her

0
1 (%) %40 75 80 85 90 95 100 Dénem Her y1l
PG 1.3 Fbevgynme aile egitimi verile %20 20 25 30 35 40 45 .I.~Ier Her yil
n okul 6ncesi cocuk sayisi Dénem

Koordinator Birim

Okul Yonetim Kadrosu

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Muhtar,

flkokula baslayan ¢ocuklarin okul éncesi egitimi almamis olmamasu.

Riskler
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olm
ak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kay
itla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

Stratejiler S2 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gel
istirilecektir.
S3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Ev Ziyaretleri kapsaminda yakit ve yemek gideri: 50000 TL

Tespitler 1.0kul 6ncesi egitime erisiminin oraninin azlig

P 2.1lkokulu Hazirbulunusluk diizeyinin eksikligi
ihtiyaglar 1.0kul 6ncesinde egitime erisimi artirmak

2.1lkokula hazirlik kapsaminda ¢alismalari artirmak
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4.3. TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Tablo27: E

itim ve Ogretimde Kalite

Amacg 1

A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Hedefe Baslangi izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi $ANSIC | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . Po)

(%) Degeri Sikhig1 Sikligy

PG 1.1 Egitim 6gretim y1li
S 20 25 30 40 50 60 1Ay Her yil
ligi yapilan egitim giinii
orani (%)
PG 1.2 Egitsel degerlendi
OVl il Sl 40 70 80 85 90 95 100 6 Ay Her yil
a bilgilendirme yapilan 6
gretmen orani (%)
PG 1.3 Okul bahgeleri gel
enrelell gyunilave uyfn 30 0 20 30 35 40 50 6 Ay Her yil

ekilde diizenlenen kurum
orani (%)

Koordinator Birim

Okul Yonetim Kadrosu

Is Birligi Yapilacak Okul Aile Birligi, RAM, Belediye
Birimler
Riskler Acik hava etkinliklerinde yaralanma riskinin artmasi.
S1 egitim siirecinde, miimkiin olan her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
Stratejiler S2 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir
S3 Okul éncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini Oyun alani giderleri: 50000 TL
Tespitler 1.0kul bahgesinde geleneksel oyunlara uygun diizenleme eksikligi
P 2.Ac1k hava etkinliklerinin yapilma orani
ihtiyaclar 1.0kul bahgesinin geleneksekler oyunlara uygun olarak diizenlenip, kullanilmasi

2.Bahcede giivenlik 6nlemlerinin alinmasi
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4.4. Maliyetlendirme

Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amacg 1 80000 (92000 (105000 |116000 (135000 (528000

Hedef1.1 80000 (92000 |105000 (116000 (135000 [528000

Amag 2 10000 |12000 (13200 (15000 [17000 67200

Hedef2.1 10000 {12000 |13200 (15000 (17000 67200

Amag 3 10000 |12000 (13200 (15000 |17000 67200

Hedef3.1 10000 {12000 |13200 (15000 (17000 67200

Genel 0 0 0 0 0 0
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 100000 {116000 |131400 (146000 (169000 [662400

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak. Okul Mudiiri, Mudur Yardimcisi,
Strateji Gelistirme Ekibi ve kurum ici paydaslarin katilimi ile gerceklestirilecek toplantilarda, stratejik
planin kalan stiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemler ortaya konacak ve ilgili birimler
gorevlendirilecektir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistliip karara
baglanacaktir.

Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve stlirdiiriilebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir.

izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore daha kisa dénemler halinde de gergeklestirilebilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir.

6. Tablo/EKler

Okulumuz 2024 2028 stratejik planinda 28 adet tablo kullanilip ilgili bagliklara iliskilendirilmistir.
Paydas Analizleri ve anket sonuglari ilgili bashkta agiklanmistir.
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